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§ 1 Aftaleparter
Aftalen gaelder mellem KI., Forhandlingsfallesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26].

§ 2 Formal

Formalet med aftalen er at styrke den samlede indsats og koordinering af parternes ud-
viklingsaktiviteter, herunder udvikling af kerneopgaven og personalepolitik, samt udvik-
ling af overenskomster og aftaler.

Formalet understottes ved, at denne aftales aktiviteter omfatter samarbejde bade mel-
lem KL og de forhandlingsberettigede organisationer og mellem KI., Forhandlingsfzl-
lesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26].

§ 3 Politisk magde

[0.26]Parterne[0.26] er enige om, at parterne modes og drofter udviklingsmaessige
tendenser og storre samfundsmaessige udfordringer, som pavirker det kommunale ar-
bejdsmarked. Der er enighed om, at sidanne droftelser bl.a. kan faciliteres i regi af Afta-
len om Udviklingsmzassige Aktiviteter. Til formalet afsattes midler i overensstemmelse
med bilag G-1. [0.26] Planlegning af § 3-mederne, herunder temaer, foretages af KL
og Forhandlingsfallesskabet.[O.26]

§ 4 Koordinering, styring, formidling mv.

Stk. 1 Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Det txlles grundlag for styring og finansiering af aktiviteterne, der etableres 1 henhold til
denne aftale, fremgar af bilag A samt bilag G1 og G2.

Stk. 2 Koordinering

[O.26]Henholdsvis[O.26] KL og Forhandlingsfallesskabet [0.26]og KL og Akademi-
kerne[O.26] etablerer en lobende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter
gennemfort inden for de forskellige formal i aftalen for at sikre den bedst mulige an-
vendelse af de falles midler.

Stk. 3 Formidling

Erfaringer fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal
formidles, jf. afsnit om formidling og evaluering i bilag A.

Bl.a. med henblik pa en bredt dekkende formidling har parterne udviklet Viden pa
Tvars og Lederweb. I alle tilfzelde, hvor malgruppen er kommuner, tillidsrepraesentan-
ter, personaleorganisationer m.fl., omtales beskrivelse af et projekt og dets resultater pa
mindst én af disse hjemmesider. Der kan ikke anvendes midler til finansiering af selv-
stendige hjemmesider, der alene er rettet mod enkeltprojekter.

§ 5 Fremfaerd

Mellem KL, Forhandlingsfallesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26] er indgaet aftale
om etablering af Fremferd. Den gxldende aftale fremgir af vedlagte bilag B.
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Stk. 1 Styring

Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten, Forhandlingsfzalles-

skabet varetager nzstformandsposten [0.26]og Akademikerne varetager anden nast-
formandsposten[0.26] jf. den indgaede aftale’.

Stk. 2 Formal og opgaver

Formalet med Fremfzwrd er at fokusere samarbejdet om at udvikle de kommunale ker-
neopgaver og effektiv opgavelosning ved bl.a. at arbejde med

*  atstyrke kvalitet og fagliched herunder strategisk kompetenceudvikling,

e at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljo i arbejdet med kerneopga-
ven

ol

* at udvikle innovationskraft,

e  maleredskaber og evalueringskulturer,
e at fremme godt lederskab,

e atsxtte borgeren i centrum,

*  atudvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til Fremfard fremgar af bilag G-1.

§ 6 Overenskomstprojekter, herunder konkret aftalte feelles projekter

Stk. 1 Styring

Parterne er enige om en raekke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte pro-
jekter fremgar af bilag G-2. Det skal fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert
af de konkrete projekter, hvorledes de er organiseret, herunder hvem der er projektle-
dere, evt. anvendelse af partskonsulenter samt evt. folgegruppe/projektgruppe/referen-
cegruppe?.

Evt. uenigheder afgores af aftaleparterne [0.26], hhv. KL og Forhandlingstallesskabet
og KL. og Akademikerne[O.26].

Stk. 2 Formal og opgaver

Projekterne er et udtryk for, hvad der ved Forhandlingsfallesskabsforhandlingerne
[0.26], Akademikerforhandlingerne[0.26] eller ved organisationsforhandlingerne er
enighed om at gennemfore, og hvortil der er opnaet accept af finansiering fra denne af-
tales midler.

De enkelte projekter delagtigeor i fornedent omfang de ovrige aktivitetsomrader i de
initiativer, der igangsattes, og de resultater og erkendelser, dette forer til.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag G-2.

I Thenhold til den indgiede aftale bestar bestyrelsen af op til 2 reprasentanter fra KI, 5 reprasentanter fra
de kommunale chefforeninger, og 6 reprasentanter fra Forhandlingsfallesskabet [0.26], 1 reprasentant fra
Akademikerne 0g[0.26] evt. eksterne ressourcepersonet.

2 Ved enighed mellem parterne, kan der i de tilfaelde, hvor projektets karakter tilsiger det, etableres styre-
gruppe.
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§ 7 Vaksthus for ledelse

Mellem KI., Forhandlingsfzllesskabet [O.26]og Akademikerne[O.26] er indgaet aftale
af 3. september 2004 om etablering af ”Vaksthus for ledelse”. Den gzldende aftale
fremgar af vedlagte bilag F.

Stk. 1 Styring

Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten, Forhandlingsfalles-
skabet varetager nastformandsposten [0.26]og Akademikerne samt Danske Regioner
varetager hver isar en anden nestformandspost[0.26], jf. de indgdede aftaler 3.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet med ”Vaxksthus for ledelse” er:

e  at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne, her-
under at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

e at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

*  atetablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne/regionerne,

*  at ctablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

* at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgar af bilag G-1.

§ 8 Lederweb

Stk. 1 Styring
Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for Vaksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RLTN etableres Lederweb i et samarbejde
med Danske Regioner. I givet fald indgar en repraesentant fra RLTN i det sekretariats-
mazssige arbejde.

Aftaleparterne ansxtter den fornedne medhjxlp, herunder webmaster.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet med hjemmesiden er:

e atstyrke lederne i kommuner og regioner,

*  at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

e atgive lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

¢ at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
e atdele og nyttiggore viden om ledelse.

Af bilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

3 I henhold til de indgdede aftaler bestir bestyrelsen af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter fra de kom-
munale chefforeninger, 1 repraesentant fra RLTN, 1 repraesentant fra de regionale direktioner, 4 (5) reprasen-
tanter fra Forhandlingsfellesskabet [0.26]og 1 representant for Akademikerne[O.26].
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Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag G-1.

§ 9 Viden pa Tvars

Sth. 1 Styring

Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af KI. og Forhandlingsfzalles-
skabet. [0.26] Akademikerne deltager med 1 representant i styregruppen[O.26].

En redaktion - ansat af parterne - forbereder styregruppens moder og varetager den lo-
bende drift af den fxlles hjemmeside til partsformidling. Redaktionen faciliterer ogsa
den lobende ridgivning af parterne om formidling.

Det er styregruppen, nedsat af parterne, der har det overordnede ansvar for, at det rele-
vante materiale fra de pagaeldende omrader legges ind pa hjemmesiden 1 henhold til § 4,
stk. 3. Det daglige ansvar ligger hos redaktoren.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formilet er at optimere indsatsen i forhold til de fzlles formidlingsaktiviteter.

Af bilag D fremgar rammerne for drift og udvikling af sitet.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til det falles site fremgar af bilag G-1.

§ 10 Rad og Udvalg
Stk. 1 Styring

Administrationen af de afsatte midler varetages af sekretariaterne hos KL. og Forhand-
lingsfellesskabet.

Stk. 2 Formal og opgaver

Formalet er at sikre [0.26] KL og organisationerne under Forhandlingsfallesska-
bet[0.26] indflydelse pa erhvervs- og AMU-uddannelserne. Reprasentationen i Rad og
Udvalg betyder, at de offentlige parter bliver hort i erhvervsuddannelsessystemet, og
medvirker til, at [0.26] KL’s og organisationerne 1 Forhandlingsfzllesskabets[0.26] be-
hov for indflydelse pa uddannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imodekom-
mes, og at strukturen for uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov.
Udvalgenes opgaver indebarer bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklings-
opgaver. [0.26] KL og organisationerne 1 Forhandlingsfallesskabet[0.26] har dermed
bl.a. indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne og pa hvilke
skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Af bilag C fremgar hvilke Rad og Udvalg, der ydes tilskud til.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til rdd og udvalg fremgar af bilag G-1.

§ 11 Pulje til formal, der ikke pa forhand er disponeret (Bufferpulje)

Der afsattes et reservebelob til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre falles formal, der opstar behov
for at iverksatte 1 overenskomstperioden.
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Restmidler fra tidligere overenskomstperioder overfores til bufferpuljen, hvis ikke par-
terne aftaler andet.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet
[0.26]og hvor det er relevant mellem KL og Akademikerne[O.26].

§ 12 Gkonomiske forhold
Stk. 1 Afsattelse og fordeling af midler

Der viderefores (uendret) i alt 0,031 % af lonsummen pa det kommunale omrade til ak-
tiviteter omfattet af denne aftale. Safremt der etableres faelles fora med deltagelse af

biade KL, RLTN, Forhandlingsfallesskabet [0.26]og Akademikerne[0.26] pd de i §§ 7
og 8 beskrevne omrader, bidrager KI. og RLTN med udgangspunkt i deres lonsummer.

Den samlede fordeling fremgar af bilag G-1.

Stk. 2 Sekretariatsmessige aktiviteter

Der afsattes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag G-1. Halvdelen
af bidragene ydes til [0.26] KL og den anden halvdel til[O.26] Forhandlingsfallesska-
bet [0.26]og Akademikerne. Bidraget til Forhandlingsfallesskabet og Akademikerne
fordeles efter lonsumsandel ved aftaleindgdelsen[0.26]. Herudover ydes konsulent- og
projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er anfort i bilag A.

Stk. 3 Regnskab og revision af AUA-midlerne

Parterne udarbejder i fallesskab et overordnet revideret regnskab for midlernes anven-
delse, herunder reviderede regnskaber for de enkelte formalsbestemmelser i AUA-afta-

len, jf. bilag A.
§ 13 lkrafttreeden og opsigelse

Denne aftale har virkning fra 1. april [0.26]2026[0.26] og kan opsiges med 3 mane-
ders varsel til en 31. marts i forbindelse med de generelle overenskomstforhandlinger.

[0.26] Opsigelse af aftalen kan foretages selvstaendigt af hver enkelt af aftalens par-
ter.[0.26]

Aftalen kan [O.26]af hver part[O.26] uden opsigelse optages til droftelse med henblik
pé justeringer i forbindelse med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kobenhavn, september 2026

For KL
Michael Ziegler/ Kristian Heunicke
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For Forhandlingsfallesskabet
Mona Striib / Flemming Vinther

For Akademikerne
Tomas Kepler
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Bilag A

Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Folgende overordnede principper udgoer det fzlles grundlag for styring og anvendelse af
midler til udviklingsmzssige aktiviteter, der etableres 1 samarbejde mellem KL, For-
handlingsfallesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26]:

e For at en aktivitet kan gennemfores skal der vaere enighed mellem
[0.26]hhv. KL og Forhandlingsfellesskabet og mellem KL og Akade-
mikerne[0.26], savel centralt som lokalt

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlobet, herunder planlagning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

I alle styringsorganer skal der vare savel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

¢ Kommunal medfinansiering af projekter

Der skal vere en kommunal medfinansiering, nar det vurderes, at den pagzldende kom-
mune har en vaesentlig egeninteresse i projektets gennemforelse.

Hovedprincippet herfor er, at der af AUA-midlerne ydes finansiering af projekternes
direkte omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og opholdsudgifter). Kommu-
nerne atholder selv omkostninger til frikeb af medarbejdere, vikarudgifter mv.

e Krav vedr. AUA-midlerne

AUAmidler kan ikke anvendes til egentlige kommunale driftsudgifter, idet der dog kan
afholdes lonudgifter, safremt parterne finder det relevant i et konkret projekt.

AUAmidlerne kan 1 udgangspunktet ikke anvendes til indkeb af it-udstyr (hardware).
Safremt der i konkrete projekter findes behov for indkeb af hardware, kan dette alene
ske efter aftale mellem parterne.

Puljemidlerne opkraeves arligt pr. 1. juli, og er senest til radighed pa AUA-kontiene den
1. september hvert ar.

AUA-midlerne skal holdes isoleret pa sarskilte konti.

¢ Regnskab og revision af AUA-midlerne

Parterne udarbejder i fallesskab et overordnet regnskab for midlernes anvendelse —
samt sxrskilte regnskaber for hvert af de enkelte formalsomrader. Regnskabsperioden
er — med mindre andet aftales — overenskomstperioden. Reviderede regnskaber for de
enkelte formal sendes til KL."s, Forhandlingsfzllesskabets [0.26]og Akademiker-
nes[0.26] sckretariater senest den 1. oktober i det ar, hvor der er indgaet ny overens-
komst.

Regnskaberne revideres af den til enhver tid veerende revisor i vedkommende sekreta-
riat, hvorfra det pageldende formal administreres.

Den revision, der foretages, omfatter folgende:

e Kontrol af at samtlige AUA-midler er gaet ind.
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e Kontrol af at midlerne er viderefordelt til de enkelte formal i overensstemmelse
med aftalen samt efterfolgende aftalte justeringer. Forbruget i de underliggende pro-
jekter kontrolleres med enkelte stikprover.

e Kontrol af gkonomistyringen i forhold til de viderefordelte midler, herunder:

o At flytning af midler mellem aftalens formal er i overensstemmelse med indgaet
aftale mellem parterne

o At bogferingen sker rettidigt og under korrekte formal og projekter

o At der modtages revisionspategnede regnskaber retur for de enkelte formal i
overensstemmelse med indgaede aftaler. Det vil ved [0.26]OK26[0.26] sige
for Fremferd, Vaksthus for ledelse og Lederweb under ét, Viden pa Tvars samt
Rid og Udvalg.

o DPolitisk mede, §6, bufferpulje og sekretariatsbidrag revideres som led i den over-
ordnede revision.

e Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. I overensstemmelse med princippet om, at
der 1 alle styringsorganer skal vare savel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter,
sammenszttes projektledelsen af siavel en arbejdsgiver som en lenmodtagerreprasen-
tant.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i projektet, at projek-
tet gennemfores i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til
radighed for projektet, anvendes som forudsat, at malsxtningerne bliver naet, at aktivi-
tetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produk-
ter, at der aflegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

I tilfelde, hvor flere organisationer har en vasentlig interesse i projektet, er der mulig-
hed for at have flere projektledere pa lonmodtagersiden. Det skal i den forbindelse af-
klares, hvem af disse projektledere, der har kontakten med KL samt ansvaret for pro-
jektets fremdrift og ekonomi.

Nearmere regler for projektlederopgaven herudover kan aftales af [0.26]pro-
jekt[O.26]parterne.

e Krav til projektbeskrivelser

For der kan gives okonomisk tilskud til, eller et projekt/aktivitet i ovrigt kan igangset-
tes, skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten. Alle projektbeskri-
velser skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en projektbeskrivelse
skal indeholde folgende elementer:

*  projektets titel,

*  projektets formal og succeskriterier,

*  projektets malgruppe,

*  beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet,

*  projektlengde (tidsplan),

* okonomien i projektet (budget, herunder posterne projektlederhonorar, partskon-
sulenthonorar, fremmede ydelser samt eventuelle indtagter),

* hvordan projektet i overordnede trek tenkes gennemfort,

* hvordan projektets resultater tenkes formidlet,
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* evaluering af projektet.

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremgi, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremga, om konsulentbistanden skal vare ekstern, eller om der an-
vendes partskonsulenter, samt hvilke opgaver de skal lose.

Nzarmere regler for projektbeskrivelser herudover kan aftales af parterne

¢ Formidling til malgruppen og evaluering af projekterne

I alle aktiviteter med ekstern malgruppe skal indga formidlingsmaessige overvejelser om,
hvordan aktiviteten bedst formidles til malgruppen. Projektledere skal siledes afklare
formidlingsstrategi, produkt- og kommunikationsform, herunder hvorledes produktet
gores tilgengeligt pa nettet.

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal forega en formidling af erfaringerne fra pro-
jekterne.

Nearmere regler for evaluering og formidling herudover kan aftales af parterne

e Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

I projekterne kan der anvendes savel eksterne konsulenter som partskonsulenter (dvs.
ansatte hos parterne, der varetager opgaver i projektet). Det skal fremga af projektbe-
skrivelsen, om der anvendes eksterne konsulenter og/eller partskonsulenter, og honore-
ringen skal fremga af projektbeskrivelsens budget.

Udgangspunktet ved brug af eksterne konsulenter er, at der betales ved levering af den
aftalte konsulentydelse. Der kan opereres med faseinddeling 1 kontrakten med tydelig
angivelse af delleverance og tilherende betaling.

Der afszttes projektledelseshonorarer 1 henhold til hidtidig praksis, dvs. som udgangs-
punkt 10 % af den samlede projektsum til hver part [0.26] (arbejdsgiver og arbejdsta-
ger). Hvis der er flere deltagere i et projekt fra én part, deles honoraret ligeligt mellem
deltagerne. Safremt projektet foranlediger en anden arbejdsdeling af projektledelsen,
kan der aftales anden fordeling af projektledelseshonoraret. [0.26] Dette udgangspunkt
er geldende, ogsa selv om der indgar anden medfinansiering til projekterne end finan-
siering i.h.t. denne aftale. Udgangspunktet er, at arbejdsopgaver og honorering fordeles
ligeligt mellem parterne, men der kan konkret mellem projektlederne aftales en anden
fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og honorering folges ad.

Udbetaling af projektledelseshonorar for projekters afsluttende fase kan forst ske, nar
parterne har godkendt regnskab samt evaluering af projektet.

Der skal paregnes op til fire ugers ekspeditionstid fra regnskab og evaluering er indleve-
ret til godkendelse, til pengene udbetales.

e Sekretariatsbetjening

Af hensyn til okonomistyring paser KL’s, Forhandlingsfallesskabets [0.26]og Akade-
mikernes[O.26] sekretariater de okonomiske forhold 1 aftalen om udviklingsmeassige
aktiviteter. Det indebzrer, at sekretariaterne lobende varetager koordinering for at sikre,
at AUA-midlerne anvendes i overensstemmelse med aftalen.

10
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Mhp. at pase, at midlerne anvendes i overensstemmelse med aftalen, forestar [0.26]re-
levante[0.26] sekretariater endvidere godkendelse af projektbeskrivelser og projektaf-

slutninger 1 {6-projekter. Kompetencen til herudover at fastlegge projekternes indhold
og atvikling, ligger hos KL og de forhandlingsberettigede parter i {6-organisationspro-

jekterne.

For projekter 1 Fremferd og Vaksthus for Ledelse godkendes projektbeskrivelser og
projektafslutninger i hhv. ekspertomraderne under Fremferd og Vaksthusbestyrelsen.

11
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Bilag B

Aftale om Fremferd

KL pa den ene side og Forhandlingsfzllesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26] pa
den anden side indgar folgende aftale om Fremfaerd med henblik pa at styrke udvik-
lingsarbejdet om den kommunale opgavelosning og de kommunale arbejdspladser.

KL’s, Forhandlingsfallesskabets [0.26]og Akademikernes[0.26] malsxtning med
Fremfard er, at kommuner, kommunale arbejdspladser og (personale)organisationer i
samarbejde med Fremfard vil medvirke til og/eller deltage i aktiviteter, der kan bidrage
til at styrke udviklingsarbejdet om den kommunale opgavelosning og de kommunale

arbejdspladser.

§ 1 Formal og idégrundiag

Det er vigtigt med en velfungerende kommunal sektor bade for borgerne og virksom-
hederne 1 det danske samfund. Samtidig skal kvaliteten af den kommunale service fort-
sat udvikles. For at sikre en stadig mere effektiv kommunal opgavelosning [O.26]af hoj
kvalitet[O.26], er det nodvendigt at sxtte borgeren og kerneopgaven i centrum for ud-
viklingen af de kommunale arbejdspladser. Medarbejdere og ledere er centrale aktorer
til at sikre disse malsatninger.

Parterne er enige om, at det er vasentligt for udviklingen af kerneopgaverne og for en
effektiv opgavelosning, at der er et involverende samarbejde pa tvers af faggrupper.
Samarbejdet om opgavelosningen bor vare kendetegnet ved en hoj grad af ’Social kapi-
tal”, hoj faglighed, tillid, kvalitet og et velfungerende psykisk arbejdsmiljo.

Fremfzwrd skal fokusere samarbejdet om at udvikle de kommunale kerneopgaver og ef-
fektiv opgavelosning ved bl.a. at arbejde med:

*  at styrke kvalitet og fagliched herunder strategisk kompetenceudvikling,

* at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljo i arbejdet med kerneopga-
ven,

*  at udvikle innovationskraft,

*  maleredskaber og evalueringskulturer,

* at fremme godt lederskab,

*  atsatte borgeren i centrum,

*  atudvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Metoderne kan fx vere

*  [0.26]Udviklings[O.26]projekter mellem KL og en eller flere faglige organisatio-
ner,

* [0.26]Udviklingsprojekter mellem parterne

*  Udviklingsprojekter med inddragelse af kommuner og/eller eksterne parter[0.26]

*  partnerskaber?,

*  at styrke og stotte lokale personalepolitiske aktiviteter,

* debatmoeder og arrangementer,

* kampagner,

4 Partnerskaber betyder, at der kan inddrages andre end ansatte i kommunerne, fx idretsforeninger, @ldrerad,
frivillige og borgergrupper.
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* inspirationsmateriale.

§ 2 Organisering og styring

Stk. 1

Parterne nedsatter 5 ekspertomrader med udgangspunkt i de kommunale kerneopga-
ver. Parterne er enige om, at en vaesentlig forudsztning for udvikling og losning af ker-
neopgaverne er, at det sker i samarbejde mellem de forskellige faggrupper pa arbejds-
pladserne.

Det er vigtigt, at de relevante ekspertomrader samarbejder om og koordinerer aktivite-
ter, som vedrorer temaer, der gir pa tvers af ekspertomraderne.

Fremfard Born omhandler kerneopgaverne omkring bern og unge fx pa daginstitutio-
ner, folkeskoler og 1 klubber. Fremfard Born bestar af op til 4 reprasentanter fra KL, 2
repreesentanter for de relevante kommunale chefforeninger og [0.26]5[0.26] repra-
sentanter fra de faglige organisationer [0.26]i Forhandlingsfallesskabet og 1 repraesen-
tant fra Akademikerne[0.26]. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og
medarbejderreprasentanter samt evt. eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbej-
det i ekspertomradet.

Fremferd Sundhed & Aldre omhandler kerneopgaverne omkring xldre og sundhed fx
pé sundheds- og forebyggelsescentre, traenings- og rehabiliteringscentre, plejecentre og
hjemmeplejen m.v. Fremfaerd Sundhed & Aldre bestir af op til 4 representanter fra
KL, 2 representanter for de relevante kommunale chefforeninger, [0.26]5[0.26] re-
prasentanter fra de faglige organisationer [0.26]i Forhandlingstxllesskabet og 1 repre-
sentant fra Akademikerne[0.26]. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og
medarbejderreprasentanter samt evt. eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbej-
det i partssamarbejdet.

Fremferd Serlige behov omhandler kerneopgaverne omkring psykiatri, handicap, ud-
satte born og voksne m.v. fx pa myndighedsenheder, socialpsykiatriske tilbud, bo- og
dogntilbud, aflastningstilbud, misbrugscentre m.v. Fremfard Sarlige behov bestir af op
til 4 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante kommunale chefforenin-
ger, [0.26]5[0.26] representanter fra de faglige organisationer [0.26]i Forhandlings-
tellesskabet og 1 reprasentant fra Akademikerne[O.26]. Der er desuden mulighed for,
at 2-4 lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt. ”eksterne” ressourceperso-
ner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan invite-
res til at deltage i arbejdet i ekspertomradet.

Fremferd Borgere omhandler kerneopgaverne omkring borgerservice, sagsbehandling
og beskaftigelse m.v. fx pa borgerservicecentre, raidhuse og jobcentre. Fremfard Bor-
gere bestar af op til 4 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante kommu-
nale chefforeninger, [0.26]5[0.26] reprasentanter fra de faglige organisationer
[0.26]1 Forhandlingsfxllesskabet og 1 reprasentant fra Akademikerne[0.26]. Der er
desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt.
“eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner
m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet i ekspertomradet.

Fremferd Brugere omhandler kerneopgaverne omkring kultur, idrat, planlegning,
miljo, natur, renovation m.v. fx pa biblioteker, kulturhuse, musikskoler, svemmehaller,
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idreetsanlaeg, park- og vej, natur og vand m.v. Fremfard Brugere bestar af op til 4 repra-
sentanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante kommunale chefforeninger,
[0.26]5[0.26] representanter fra de faglige organisationer [0.26]i Forhandlingsfelles-
skabet og 1 representant fra Akademikerne[0.26]. Der er desuden mulighed for, at 2-4
lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt. eksterne” ressourcepersoner fra
fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at
deltage i arbejdet i ekspertomradet.

Stk. 2

Hvert ekspertomrade disponerer over egne midler til at igangsztte aktiviteter indenfor
formalet jf. § 1. Beslutninger forudsztter enighed blandt parterne i de respektive ek-
spertomrader.

Safremt et ekspertomrade er blevet suppleret med et eller flere overenskomstprojekter,
som er aftalt ved organisationsforhandlingerne og som omhandler temaer indenfor ek-
spertomradets formal, kan der alene foretages =ndringer i disse projekter, safremt de
parter (KL og den eller de respektive organisationer), som har aftalt projektet ved orga-
nisationsforhandlingerne, er indforstidet hermed.

KL varetager formandsposten, og en reprasentant fra en af de faglige organisationer i
de respektive ekspertomrader varetager nestformandsposten i hvert ekspertomrade.
Formandskabernes rolle er — i samarbejde med sekretariatet — at forberede moder 1 de-
res respektive ekspertomrade, samle op pa moderne og inddrage medlemmerne af ek-
spertomradet. Desuden er det formandskabernes rolle at tage initiativ til nye projekter,
understotte kvalitetssikring af projekterne og sikre fremdriften i ekspertomradets ar-

bejde.

Stk. 3

Parterne nedsatter en bestyrelse for Fremfard, som kan igangsatte tvargiende initiati-
ver og koordinere pa tvers af ekspertomraderne, nar flere ekspertomrader har opgaver
pa tveers. Bestyrelsen kan ogsa foresla tvargaende og strategiske temaer sat pa dagsor-
denen i de enkelte ekspertomrader. Bestyrelsen kan derudover afholde arrangementer
med udgangspunkt i tvergiende temaer. Bestyrelsen bestir af 2 reprasentanter fra KL,
5 representanter fra de kommunale chefforeninger, 6 representanter fra Forhandlings-
fellesskabet[0.26], 1 reprasentant fra Akademikerne[O.26] og evt. “eksterne” ressout-
cepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v.

KL varetager formandsposten, Forhandlingstxllesskabet varetager nestformandsposten
[0.26]og Akademikerne varetager anden nastformandsposten[O.26].

Bestyrelsen disponerer over egne midler. Beslutninger forudsztter enighed i bestyrelsen.

Bestyrelsen treffer beslutning om den falles sekretariatsbetjening af Fremfard. Udgifter
hertil atholdes af bestyrelsen.

Stk. 4

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestar af 1-2 reprasentanter fra hvert af se-
kretariaterne 1 KL. og Forhandlingsfallesskabet [0.26]og 1 reprasentant fra Akademi-
kernes sekretariat[0.26]. Styregruppen forbereder og folger op pa moderne 1 bestyrel-
sen, folger aktiviteterne i ekspertomraderne og fastlaegger rammerne for driften af
Fremfwrd i samarbejde med sekretariatet, jf. 3.
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Stk. 5
Der etableres en referencegruppe med det formal at felge arbejdet i Fremfzerd.

§ 3 Sekretariat

Der etableres med reference til styregruppen et fxlles sekretariat for Fremferd, som fi-
nansieres indenfor bestyrelsens ramme.

§ 4 Gkonomi

Stk. 1

Finansieringen af Fremfard sker via Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter pa For-
handlingsfallesskabets [0.26]og Akademikernes[O.26] omrade.

Stk. 2

Fordelingen af midler til bestyrelsen og de enkelte ekspertomrader fastlegges 1 Aftale
om Udviklingsmassige Aktiviteter pa Forhandlingsfallesskabets [0.26]og Akademiker-
nes[0.26] omrade.

§ 5 lkrafttraeden og opsigelse

Stke. 1
Denne aftale har virkning fra 1. april [0.26]2026[0.26].

Stk. 2

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen med tre maneders varsel i forbindelse med
de generelle overenskomstforhandlinger.

Stk. 3

Aftalen kan uden opsigelse @ndres, saifremt aftaleparterne er enige herom.

Kobenhavn, september 2026

For KL
Michael Ziegler / Kristian Heunicke

For Forhandlingstzllesskabet
Mona Striib / Flemming Vinther

For Akademikerne

Tomas Kepler
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Bilag C

Réd og udvalg

[0.26]KL og organisationerne i Forhandlingsfzllesskabet[0.26] er aktuelt repraesente-
ret i folgende rad og udvalg:

Erhvervsrettede Velfaardsuddannelser (SEVU)

e Bestyrelsen for SEVU

e FPallesudvalget for erthvervsrettede velferdsuddannelser (FEVU), herunder:
+ DMiSOSU

« Underudvalget for det paedagogiske omrade
e TFagligt udvalg for erneringsassistentuddannelsen (FUE)

Serviceerhvervenes efteruddannelser

e Fallesudvalget for Serviceerhvervenes Uddannelser
e Uddannelsesudvalget for rengoring og service
e Fagligt udvalg for ejendomsserviceuddannelsen

Rad og Udvalg under Uddannelsesnavnet:

e Bestyrelsen for Uddannelsesnevnet

e Omradeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning (OMKOF)

e [Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation & Ledelse
(HAKL)

e TFagligt udvalg for kontoruddannelse (FU-kontorer)

e TFagligt udvalg for tandklinikassistentuddannelsen (FUTKA)

Det er forudsat, at parterne fortsat er reprasenteret i ovenstaende.

Safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden onsker, at parterne skal ud-
treede af et rdd/udvalg, eller sifremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
onsker, at parterne skal vare reprasenteret i et nyt rid/udvalg, fremsattes forslag
herom over for de ovrige parter>.

> Séfremt der i Fagligt udvalg for ejendomsserviceuddannelsen opnis enighed om at udvide KL's reprasenta-
tion 1 udvalget med 1 reprasentant, finansieres udvidelsen af AUA-midler, siledes at der betales for 2 pladser
til KI. og 2 pladser til Forhandlingsfallesskabet (FOA og 3F). Pris: ca. 165.000 pr. ar.
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Bilag D

Viden pa Tvars

KL, Forhandlingsfzlleskabet [0.26]og Akademikerne[0O.26] udvikler og driver den
telles hjemmeside til partsformidling, Viden pa Tvears, (www.vpt.dk).

Viden pa Tvars forbereder styregruppens meder og har ansvaret for den lebende drift
af hjemmesiden. Derudover radgiver VPT parterne om kommunikation og spredning af
parternes fzlles indsatser og projekter.

Formal

Formalet med hjemmesiden er at imedekomme brugernes og parternes ensker og be-
hov i forhold til bred formidling om udviklingen af de kommunale kerneopgaver og ar-
bejdspladser, herunder formidling af udviklingsaktiviteter i regi af Fremfaerd samt per-
sonalepolitiske emner.

Malgruppe

Malgruppen for den fzlles hjemmeside til partsformidling er alle med interesse for ud-
viklingen af de kommunale kerneopgaver samt personalepolitiske emner, fx kommu-
nale ledere og medarbejdere samt organisationsreprasentanter og politikere.

Indhold

Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en
beskrivelse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante hjem-
mesider.
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Bilag E
Fealles drift og udvikling af hjemmesiden www.lederweb.dk

Formal

Formalet med hjemmesiden er

e at styrke de kommunale ledere,

e  at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

* atgive lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

e at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,

*  atdele og nyttiggore viden om ledelse.

Malgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i kommuner.

Indhold

Hjemmesiden indeholder pt. folgende emner/indgange:

e Strategi (Udvikling af arbejdspladsen),

e Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale),

¢ Digselv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse)

og der sattes fokus pa erfaringer, varktojer, boger og kurser.

Udvikling af hjemmesiden

Sekretariatsreprasentanterne skal lobende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides 1 forhold til konkrete eller fremtidige behov.
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Bilag F

Aftale om Vaksthus for ledelse

KL, RLTN, Forhandlingsfzxllesskabet [0.26]og Akademikerne[0.26], i det folgende
kaldet parterne, indgar folgende aftale om Vaeksthus for ledelse med henblik pa dels at
styrke det fremtidige udviklingsarbejde om rammebetingelserne for ledelse og dels fo-
kusere ledelse som fag.

§ 1 Formal og idégrundiag
Formalet med etablering af Vaksthus for ledelse er:

e  at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne, her-
under at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

e at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

e atetablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne og regionerne,

*  at ctablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

* at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

§ 2 Styring

Stk. 1

Parterne nedsatter en bestyrelse bestdende af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter
fra de kommunale chefforeninger, 1 reprasentant fra Danske Regioner, 1 reprasentant
fra de regionale direktioner, 4 representanter fra Forhandlingsfllesskabet [0.26]og 1
reprasentant fra Akademikerne[O.26]. Der gives derudover mulighed for, at Forhand-
lingsfallesskabet kan udpege 1 reprasentant yderligere til Vaeksthusets bestyrelse. KL
varetager formandsposten, Forhandlingsfallesskabet varetager nastformandsposten

[0.26]og Akademikerne samt Danske Regioner varetager hver iser en anden neastfor-
mandspost[O.26].

Stk. 2

Bestyrelsen treffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til vaeksthu-
sets aktiviteter og udviklingsarbejde.

Stk. 3

Beslutninger forudsatter enighed i bestyrelsen. Bestyrelsen fastsatter selv sin forret-
ningsorden.

Stk. 4

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestar af én reprasentant fra sekretariaterne
i KLL og Danske Regioner, 2 reprasentanter fra Forhandlingsfallesskabets sekretariat
[O.26]og 1 reprasentant fra Akademikernes sekretariat[0.26]. Styregruppen forbere-
der og folger op pa bestyrelsesmoder og fastlegger rammerne for Vaeksthus for ledelses
drift i samarbejde med Vaksthusets sekretariat.

Med reference til bestyrelsen nedsattes 3 ’vaksthuse”, der dels har til formal at foku-
sere pa rammebetingelserne for ledelse 1 forhold til
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1) etledelsesniveau for topchefer, dvs. kommunaldirektorer, forvaltningschefer/-di-
rektorer i kommunerne, samt medlemmer af direktionen og hospitals/sygehusdi-
rektorer 1 regionerne,

2) etledelsesniveau for ledere/chefer, der har andre ledere under sig,

3) etledelsesniveau for institutionsledere og andre ledere, der har medarbejdere under
sig,

og dels har til opgave at gennemfore de i § 1 nevnte aktiviteter.

De tre ’vaeksthuse” for henholdsvis topchefer, chefer og institutionsledere etableres
med i alt 3-6 reprasentanter for henholdsvis KL og de kommunale chefforeninger, i alt
2-3 representanter for Danske Regioner/ledelsestreprasentanter fra de relevante ledel-
sesniveauer i regionerne pa den ene side og 3-7 reprasentanter for Forhandlingsfzlles-
skabet pa den anden side [O.26]samt 1-3 reprasentanter for Akademikerne, der hvor
det er relevant[O.26].

Verterne for de tre vaksthuse reprasenteres af arbejdsgiversiden og lonmodtagersiden,
idet Akademikerne, HK/Kommunal og [0.26]FK-K[O.26] et reprasenteret i hen-
holdsvis veksthus 1, 2 og 3.

Verternes rolle er at forberede moder i deres respektive vaksthuse, samle op pa mo-
derne, inddrage medlemmerne af vaksthuset, samt koordinere pa tvars af vaksthusene.
Desuden er varternes rolle at tage initiativ til nye projekter, understotte kvalitetssikring
af projekterne, og sikre fremdriften 1 vaksthusets arbejde.

§ 3 Sekretariat

Sth. 1
Der etableres med reference til bestyrelsen et sekretariat for Vaksthus for ledelse.

e Sekretariatet servicerer bestyrelsen, og varetager i ovrigt de opgaver, der skal loses i
perioden mellem moderne i bestyrelsen,

e sckretariatet servicerer styregruppen for Vaksthus for ledelse, og refererer 1 den
daglige drift il styregruppen,

*  sckretariatet servicerer og understotter projekter og tvaergaende opgaver i1 vaksthu-
sene,

*  sekretariatet yder formidlingsbistand/-radgivning til projekterne i veksthusene, og

e sckretariatet varetager opgaven med udvikling og drift af lederweb.dk.

§ 4 Okonomi

Stk. 1

Finansieringen af Vaksthus for ledelse sker via de midler, der aftales hertil i ”Aftale om

udviklingsmzessige aktiviteter”. Folgende aftaleomrader finansierer Vaksthus for le-
delse:

¢ KL, Forhandlingsfallesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26]
¢ RLTN, Forhandlingsfzllesskabet [0.26]og Akademikerne[O.26]
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Stk. 2

Bestyrelsen faststter fordelingen af midler til aktiviteter, udviklingsforleb, sekretariats-

funktion, webfunktioner mv.

§ 5 lkrafttraeden og opsigelse

Stk. 1
Denne aftale har virkning fra 1. april [0.26]2026[0.26].

Stk. 2

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen 1 forbindelse med de generelle overens-
komstforhandlinger.

Stk. 3

Aftalen kan uden opsigelse @ndres, sifremt aftaleparterne er enige herom.

Kobenhavn, september 2026

For KL
Michael Ziegler / Kristian Heunicke

For Regionernes Lonnings- og Takstnevn

Rikke Magrethe Friis / Kristian Beltner

For Forhandlingstzllesskabet
Mona Striib / Flemming Vinther

For Akademikerne
Tomas Kepler
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Bilag G1
FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER
Beregning iht. SBG26, version 111 pr. 31.03.2026

Dkonomisk ramme

Lonsum pd KL's omrdde i alt pr. 1.4. 2026:

231.165.434.000 kr.

I alt til udviklingsmzssige aktiviteter pa Forhandlingsfzllesskabets [0.26] og Akade-

mikernes[0.26] omride (0,031% af lonsummen) pr. ar 71.661.285 kr.

§ Aktivitet | alt, kr.
§3 Politisk mede om tendenser og udfordringer pa det kommu- 50.000
nale arbejdsmarked
§5 | Fremfaerd (Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen) 19.500.000
Bestyrelsen 3.900.000
Fremfard (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen 4.800.000
tfor) Born
Fremfaerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen 3.300.000
for) Sundhed & ZAldre
Fremfaerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen 3.200.000
for) Saerlige behov
Fremfaerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen 2.400.000
for) Borger
Fremfard (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen 1.900.000
for) Bruger
§6 | Overenskomstaftalte projekter, v. OK-parter 13.000.000
Overenskomstaftalte tvergaende projekter 5.500.000
§7 | Vaksthus for Ledelse 8.300.000
§8 | Lederweb 1.400.000
§9 | Viden pa Tvars 5.300.000
§10 | Rad og Udvalg 8.000.000
§11 | Bufferpulje 566.285
§12 | Revision 45.000
Centrale sekretariatsaktiviteter (KIL/FF/Akademikerne) 10.000.000
I alt til udviklingsmaessige aktiviteter
71.661.285,00
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Bilag G2

Fordeling af § 6 projekter.

Projekttitel Sum
Akademikerne
Lokal londannelse 1.500.000
Rekruttering og fastholdelse af faglige akademiske specialister 1.500.000
Inklusion af neurodivergente 300.000°
FK-K
Bedre arbejdsmiljo for lererne gennem styrket dialog om opgaveoversigten,

4 prioritering af opgaver og sammenhzangen mellem tid og opgaver (LC) 5.000.000

5 Undersogelse af muligheder og barrierer for kombinationsanszttelse 750,000
mellem folkeskolen og lereruddannelsen (LC) ]
SHK

6 Rekruttering og fastholdelse af ernzringsassistentelever 1.000.000
Synliggorelse af psykomotoriske terapeuter pa det specialiserede socialom-

7 ré’ifde 88 pey P P P 800.000
Tydelige karriereveje og tilknyttede efter- og videreuddannelsesmuligheder

8 for sygeplejersker i kommunerne 1.500.000

9 Projekt om introduktionsforleb (DSR) 1.500.000
OAO

10 | Barrierer og muligheder for kompetenceudvikling (3F) 1.200.000

11 | Kompetenceafdakning og udviklingsveje (3F) 800.000
Styrkede kompetencer til kvalificeret arbejde med Al samt informations- og

12 . 2.000.000
cybersikkerhed (HK)

13 | Sundhedsadministration i kommunerne (HK) 1.100.000

14 | Kompetencer og elevrekruttering i den administrative opgavelosning (HK) 800.000
Projekt om undersogelse og dreftelse af overenskomstens bestemmelser om

15 tjeneste, der unddrager sig kontrol (SL) 600.000

16 | Gode praktikforleb pa den nye socialradgiveruddannelse (DS) 1.000.000

17 ?It)xsr)k start - supervision og leringsforleb for nyuddannede socialradgivere 1.200.000

18 | Socialfaglig ledelse (DS) 200.000’

19 | Fremtidssikret kompetenceudvikling (Frb. Kommunalforening) 500.000
FOA

20 | Udbredelse af viden om initiativer vedr. uddannelse og kompetenceudvikling 2.000.000

21 | Anvendelse af praksisnar udviklingsstilling 500.000

¢ Pengene overfores til OK24-projektet "Inklusion’.

7 Pengene overfores til OK21-projektet med samme navn ’Socialfaglig ledelse’.
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Projekttitel Sum

2 ‘ljicl)i.rglgdihgfg;fl 6E;Lrsttelxggelsesrnuhgheder af uddannelse og kompetenceud 300.000

23 | Fzlles vejledning om dagplejeoverenskomsten 750.000

24 | Projekt om selvbetalte spisepauser 1.000.000
Pa tvaers af valggrupper

25 | Falles viden om gode praktikforleb pd pedagoguddannelsen (SL, BUPL) 1.000.000
Afdakning af mulighederne for at modernisere reglerne om segnehelligdage

26| og swrlige fridage (FOA, SL, SHK, ETF, Dfys) 500.000
Styrket dialog om arbejdstidstilretteleeggelse pa arbejdspladsen (FOA, SL,

27 | SHK, ETF, Dfys) 1.500.000

28 | Opgaveoversigter og anvendelsen af opgaveoversigter (FMM) 500.000

29 | Direktorers og chefers psykiske arbejdsmiljo og trivsel 133.000
Information om ny Aftale om arbejdstidsregler for padagogisk personale

30 | ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv. (60.11) (BUPL, 750.000
FOA)

31 | Regler for arbejdstid pa dagomradet (FOA, 3F) 500.000
Sum 33.183.000
Forhandlingsfellesskabet/Akademikerne

32 | Udvidelse af projekt om website om uddannelse og kompetence 1.500.000

33 | Fritvalg: evt. vejledning og kommunikation 1.200.000

34 | Sammen mod vold, trusler og chikane 2.000.000

35 | Arbejdsmiljo - livsfase 1.500.000

36 | Lancering af aftalen om trivsel og sundhed 1.000.000

37 | En fxlles start for de nye aftaler om den lokale londannelse 750.000

38 | Forenkling og ensretning af generelle aftaler 1.500.000

39 | Aftale om decentral arbejdstid - modernisering af eksempler 1.000.000

40 | Projekt om afdakning af timelonnede og sma deltidsansattelser 500.000

41 | God ledelse og lederliv i balance 2.000.000
Sum 12.950.000
OK-projekter i alt, kr. 46.133.000
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                         
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================= 
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   The document was created                                                                         
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristian Andreas Heunicke"                                     
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Ziegler"                                               
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tomas Kepler"                                                  
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Flemming Daugaard Vinther"                                     
  2026-09-01 10:46:12 UTC   Kirsten Kvist               152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mona Glud Striib"                                              
  2026-09-01 10:46:19 UTC   Kirsten Kvist               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Mona Glud Striib" at "ms027@foa.dk"                               
  2026-09-02 08:02:26 UTC   Mona Glud Striib            77.233.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:02:26 UTC   Mona Glud Striib            77.233.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:15:06 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:15:06 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:22:49 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:22:49 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:41:47 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-02 08:41:47 UTC   Mona Glud Striib            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-03 07:57:07 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 07:57:07 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 07:57:07 UTC   Mona Glud Striib            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 07:57:54 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 07:57:54 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 07:57:54 UTC   Mona Glud Striib            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 07:57:55 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 07:58:05 UTC   Mona Glud Striib            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver 1                                                 
  2026-09-03 08:01:57 UTC   Kirsten Kvist               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Flemming Daugaard Vinther" at "flv@forhandlingsfaellesskabet.dk"  
  2026-09-03 08:22:41 UTC   Flemming Daugaard Vinther   62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 08:22:42 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:22:42 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:22:48 UTC   Flemming Daugaard Vinther   62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 08:22:55 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:22:55 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:23:50 UTC   Flemming Daugaard Vinther   62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 08:23:51 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:23:51 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:23:55 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 08:24:02 UTC   Flemming Daugaard Vinther   62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver 2                                                 
  2026-09-03 08:29:56 UTC   Kirsten Kvist               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Kristian Andreas Heunicke" at "kheu@kl.dk"                        
  2026-09-03 08:29:56 UTC   Kirsten Kvist               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Michael Ziegler" at "tiol@kl.dk"                                  
  2026-09-03 08:29:56 UTC   Kirsten Kvist               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Tomas Kepler" at "tk@ac.dk"                                       
  2026-09-03 11:26:14 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-03 11:26:14 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-03 11:53:27 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-03 11:53:47 UTC   Penneo system               92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 11:53:47 UTC   Penneo system               92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 11:53:47 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 11:53:47 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 11:54:55 UTC   Penneo system               92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 11:54:55 UTC   Penneo system               92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 11:54:55 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-03 11:54:57 UTC   Penneo system               92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-09-03 11:55:00 UTC   Tomas Kepler                92.241.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver 3                                                 
  2026-09-05 09:11:22 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Kristian Andreas Heunicke" at "kheu@kl.dk"               
  2026-09-05 09:11:23 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Michael Ziegler" at "tiol@kl.dk"                         
  2026-09-05 19:58:08 UTC   Kristian Andreas Heunicke   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-07 08:00:27 UTC   Michael Ziegler             152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-07 08:00:28 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-07 08:00:28 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-07 08:01:03 UTC   Michael Ziegler             152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver 3                                                 
  2026-09-07 09:12:21 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Kristian Andreas Heunicke" at "kheu@kl.dk"               
  2026-09-09 09:20:27 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Kristian Andreas Heunicke" at "kheu@kl.dk"               
  2026-09-09 09:44:00 UTC   Kristian Andreas Heunicke   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-09 12:04:35 UTC   Kristian Andreas Heunicke   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-09-09 12:04:39 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:04:39 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:04:39 UTC   Kristian Andreas Heunicke   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-09 12:04:42 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:04:42 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:04:42 UTC   Kristian Andreas Heunicke   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-09 12:05:02 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:05:02 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:05:02 UTC   Kristian Andreas Heunicke   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-09-09 12:05:03 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-09-09 12:05:08 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                       
  2026-09-09 12:05:08 UTC   Kristian Andreas Heunicke   152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver 3                                                 
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