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Side 3
§ 1. AFTALEPARTER

Aftalen geelder mellem Regionemes Leonnings- og Takstnevn (RLTN) og Sundhedskar-
tellet (SHK).

§ 2. FORMAL

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af udviklin-
gen pa det personalepolitiske omrade, herunder omstilling, kompetenceudvikling samt
ovrig efter- og videreuddannelse, medindflydelse og medbestemmelse, samt udvikling
af overenskomster og aftaler.

§ 3. KOORDINERING, STYRING OG FORMIDLING M.V

Stk. 1. Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler
Det fxlles grundlag for styring og finansiering af lan- og personalepolitiske aktiviteter
m.v., der etableres i henhold til denne aftale, fremgér af bilag A.

Stk 2. Koordinering

Der etableres en lobende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekier gen-
nemfort inden for de forskellige omréider for at sikre den bedst mulige anvendelse af de
gkonomiske og evrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via Personaleweb eller ved at sam-
le aktererne inden for aktivitetsomraderne med henblik pa en gensidig inspiration, idé-
og erfaringsudveksling, fremlaeggelse af projektidéer, projekter m.v.

Stk. 3. Formidling

Erfaringer fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal
formidles, jf. afsnit om evaluering og formidling i bilag A

§ 4. PERSONALEWEB

Stk 1. Styring
SHK reprasenteres i styregruppen for Personaleweb.

Det er de relevante styregrupper eller repreesentanter for parterne, der har ansvaret for,
at det relevante materiale fra de pageldende omrader leegges ind pa hjemmesiden i hen-
hold til § 3, stk.3, og at oplysninger og materiale til enhver tid er ajourtert.

Aftaleparterne ansetter den fornodne medhjeelp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver
Formalet er at optimere indsatsen i forhold til de flles formidlingsaktiviteter

Afbilag B fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. Gkonomiske forhold
De afsatte midler til den feelles hjemmeside fremgér af bilag E-1.
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§ 5. SZRLIGE PERSONALEPOLITISKE INDSATSOMRADER

Stk. 1. Formdal og opgaver

De overordnede formal med at gennemfere personalepolitiske projekter og omstillings-
og udviklingsaktiviteter i samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere pa det re-
gionale arbejdsmarked er:

s at medvirke til at sikre et samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejde-
re, som skal fremme udviklingen af len- og personalepolitikken, og som
udvikler og styrker det lokale samarbejde,

s at hgjne kvalitetsniveauet og oge effektiviteten i den regionale opgaveles-
ning ved at forbedre de ansattes arbejdsforhold og udviklingsmuligheder
samt ved at ege medarbejderindflydelse og samarbejde pé arbejdspladser-
ne,

¢ at understotte en personalepolitik, der videreudvikler regionerne som et at-
traktivt arbejdsmarked med muligheder for at fastholde og rekruttere kvali-
ficeret arbejdskraft,

¢ initiativtagen/medvirken til undersegelser, analyser, forskning mv. vedro-
rende lon- og personalepolitiske emner og

¢ at afsege mulighederne for felles arbejdsgiver/lenmodtagerinitiativer ved-
rorende veesentlige omrader som efteruddannelses- og arbejdsmarkedspoli-
tik, kvalitetsudvikling, udvikling af de menneskelige resurser m.v.

Stk. 2. Centrale indsatsomrdder samt regionale samarbejdsprojekter
RLTN og SHK vil i perioden sztte fokus pa det centrale indsatsomrade rekruttering og
fastholdelse, jf. bilag C og har derfor afsat centrale midler til dette formal, jf. bilag E-1.

Parterne har desuden indgéet aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter 1 regio-
nerne. Aftalen fremgéar af bilag F, og midlerne til formadlet fremgér af bilag E-1.

Stk. 3. Okonomiske forhold

Parterne er enige om, at sdfremt de afsatte midler til overenskomstprojekter i henhold til
§ 6 ikke aftales anvendt fuldt ud ved SHK-forhandlingerne, kan resterende midler an-
vendes til centrale projekter inden for udvalgte temaer efter aftale metlem parterne.

§ 6. OVERENSKOMSTPROJEKTER, HERUNDER KONKRET AFTALTE FALLES
PROJEKTER

Stk. 1, Styring

Parterne er enige om en raekke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte pro-
jekter samt en kort beskrivelse af de enkelte projekter fremgar af bilag D. Det skal
fremgéd af de endelige projektbeskrivelser for hvert af de konkrete projekter, hvorledes
de er organiseret, herunder projektledelse/projektgruppe og evt. referencegrupper.

Evt. uenigheder afgeres af aftaleparterne.
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Stk 2. Formdl og opgaver
Projekterne er et udtryk for, hvad der ved SHK-forhandlingerne er enighed om at gen-
nemfore.

De enkelte projekter delagtigger i fornedent omfang de ovrige aktivitetsomrader i de
initiativer, der igangsettes, og de resultater og erkendelser, dette forer til.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgér af bilag E-2.

§ 7. RAD OG UDVALG

Stk. 1. Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af Danske Regioner 1 egenskab af sekre-
tariat for RLTN og af SHK’s sekretariat.

Stk. 2. Formdl og opgaver

Formalet er at sikre parterne indflydelse pd erhvervs- og AMU-uddannelserne. Reprz-
sentationen i Rad, Navn og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hert 1 er-
hvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pa ud-
dannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imedekommes, og at strukturen for
uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver inde-
holder bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgaver, udarbejdelse af
bekendtgerelser og uddannelsesordninger og godkendelse af udbydere. Parterne har
dermed indflydelse pd indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne og pa
hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution,

Parterne er aktuelt repreesenteret i falgende udvalg:
¢ Fagligt udvalg for erneringsassistentuddannelsen
o Kokken, hotel- og restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg

Safremt en af denne aftales parter i overenskomstperioden ensker, at parterne skal ud-
traede af et udvalg, eller at parterne skal vare repraesenteret i et nyt udvalg, fremsattes

forslag herom over for den anden part.

Stk. 3. Gkonomiske forhold
De afsatte midler til rdd og udvalg fremgér af bilag E-1.

§ 8. PULJE TIL FORMAL, DER IKKE PA FORHAND ER DISPONERET

Der er afsat et reservebelob til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre felles formal, der opstér behov
for at ivaerksatte 1 overenskomstperioden.

Det arligt reserverede belob fremgér af bilag E-1.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem RITN og SHK.
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$ 9. GKONOMISKE FORHOLD

Stk. 1. Afscettelse og fordeling af midler
Der videreferes (uandret) i alt 0,031 % af lensummen pa det regionale omrade til akti-
viteter omfattet af denne aftale. Den samlede fordeling fremgar af bilag E-1.

Stk. 2. Sekretariatsmeessige akiiviteter

Der afsattes centrale sekretariatsbidrag 1 overensstemmelse med bilag E-1. Halvdelen af
bidragene ydes til SHK og halvdelen til Danske Regioner i egenskab af sekretariat for
RLTN. Herudover ydes konsulent- og projektledelseshonorarer i overensstemmelse med
de principper, der er anfort i bilag A.

§ 10. IKRAFTTREDEN OG OPSIGELSE

Denne aftale har virkning fra 1. april 2008 og kan opsiges i forbindelse med de generel-
le overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til draftelse med henblik pé justeringer i forbindelse
med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kebenhavn, den 1 0 NOV. 2010

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTN/EVN:
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BILAG A. PRINCIPPER FOR STYRING OG ANVENDELSE AF DE AFSATTE
MIDLER

Folgende overordnede principper udger det felles grundlag for styring og finansiering
af udviklingsmaessige aktiviteter pa det personalepolitiske omrade m.v., der etableres i
samarbejde mellem RLTN og SHK:

¢ For at en aktivitet kan gennemfores skal der vaere enighed mellem parterne,
sivel centralt som lokalt

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlabet, herunder planlegning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

I alle styringsorganer skal vere savel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

o Regional medfinansiering af projekter inden for de szrlige personalepolitiske
indsatsomrader, jf. § §

Eventuel medfinansiering af centrale projekter aftales konkret.
¢ Krav vedr. de afsatte puljemidier

Puljemidler kan ikke anvendes til egentlige regionale lenudgifter, herunder udgifter til
vikardakning for personale, idet der dog kan atholdes lonudgifter, safremt det er rele-
vant, at man valger at projektanseette en medarbejder som alternativ til en ekstern kon-
sulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkeb af edb-udstyr eller lignende, med mindre
der er tale om srlige software-indkeb, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Puljemidlerne opkraeves arligt pr. 1. juli.

De afsatte puljemidler skal holdes isoleret pa serskilte konti. Renteindtegten tilfalder
det pdgzldende overordnede formal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i fallesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de
overordnede omrader. Regnskabsperioden er — med mindre andet aftales — overens-
komstperioden.

e Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. I overensstemmelse med princippet om, at
der i alle styringsorganer skal vaere sdvel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter,
sammenseattes projektledelsen af sivel arbejdsgiver- som lenmodtagerrepra&sentanter.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i projektet, at projek-
tet gennemfores i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til
radighed for projektet, anvendes som forudsat, at mélsatningerne bliver naet, at aktivi-
tetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produkter,
at der afleegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.
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Det er styregruppen, der treeffer beslutning om udvalgelse af regioner/arbejdspladser ef-
ter indstilling fra projektledelsen. Styregruppen traffer desuden afgerelse i tilfelde af u-
enighed hos projektledelsen og treeffer afgorelse i tilflde af forslag om @ndringer 1 de
projekier, styregruppen har godkendt.

Naermere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

e Kray til projektbeskrivelser

For der kan gives skonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i gv-
rigt kan igangsettes, skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten, Al-
le projektbeskrivelser skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en pro-
jektbeskrivelse skal indeholde folgende elementer:

projektets titel og baggrund

projektets formal og succeskriterier

projektets mélgruppe/deltagergruppe

beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
projektlengde (tidsplan)

gkonomien i projektet (budget)

hvordan projektet i overordnede treek tenkes gennemfort
hvordan projektets resultater taenkes formidlet
evaluering af projektet

* * & & & » & & °

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremgd, om konsulentbistanden skal vare ckstern, eller om der an-
vendes partskonsulenter.

Narmere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.
e Evaluering og formidling af erfaringer fra projekterne

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal forega en formidling af erfaringerne fra pro-
jekterne.

I henhold til § 3, stk. 3 har de relevante styregrupper eller reprasentanter for parterne
ansvaret for, at det relevante materiale leegges ind pa Personaleweb.

Herudover afhaznger formidlingen af om der er tale om udadrettede projekter til en bred
mélgruppe, eller om der er tale om projekter, der primert er rettet mod de centrale par-
ter.

Nzrmere regler for evaluering og formidling kan aftales 1 de respektive styrende orga-
ner.

o Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afszttes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis. Udgangspunktet er,
at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parterne, men der kan konkret
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mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og honore-
ring felges ad.

I personalepolitiske udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter; sivel eks-
terne konsulenter som partskonsulenter (= ansatte hos parterne, der varetager opgaver i
projektet). Det skal af projektbeskrivelsen fremgé, om der anvendes eksterne konsulen-
ter og/eller partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projektbeskrivelsens gko-
nomiafsnit.

OK-08




11.16.5
Side 1

BILAG B. FZLLES DRIFT 0OG UDVIKLING AF HIEMMESIDEN
WWW.PERSONALEWEB.DK

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en samlet
indgang til parternes felles aktiviteter.

Formal

Formalet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over
parternes falles aktiviteter, og som bl.a. kan

o formidle inspiration og redskaber til udvikling af den regionale personalepolitik
m.v.,

formidle erfaringer m.v. fra parternes felles aktiviteter,

formidle decentrale projekter m.v.,

skabe debat om personalepolitiske emner og

medvirke til at synliggere og formidle de parts-etablerede samarbejder om projekter,
uddannelse, PUF-uddannelser m.v.

Malgruppe

Malgruppen for portal-hjemmesiden er de regionale ledere og medarbejderrepraesentan-
ter samt organisationsreprasentanter, politikere og andre, der arbejder med eller interes-
serer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der i ovrigt dekkes af hjemme-
siden.

Indhold

Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en
beskrivelse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante
hjemmesider.

Udvikling af hjemmesiden
Den nedsatte styregruppe skal lebende vurdere, om opbygningen og indholdet af hjem-
mesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.

Udviklingen sker i takt med de formidlingsbehov, der opstar hos de relevante styregrup-
per, fra ovrige brugere af hjemmesiden eller fra reprasentanter for parterne, herunder

projektledere.

@nsker om nyudvikling seges imedekommet sa vidt det er teknisk og skonomisk mu-
ligt, sifremt der er tale om tiltag, der skennes at have en bredere interesse.
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BILAG C. SERLIGE INDSATSOMRADER

Parterne er, jf. aftalens § 5, enige om, at der i perioden arbejdes med felgende szrlige
indsatsomrade:

¢ Rekruttering og fastholdelse

Regionerne kemper med de ovrige arbejdsgivere pa arbejdsmarkedet om de knappe ar-
bejdskraftressourcer. Regionerne str over for en udfordring om at tiltreekke nye medar-
bejdere de kommende &r. Derfor er der behov for at tznke strategisk og pabegynde en
langsigtet indsats for at kunne tilvejebringe den fornedne arbejdskraft i regionerne
fremover.

For at understotte regionernes arbejde med rekruttering og fastholdelse og for at under-
stotte arbejdet med de enkelte elementer i Aftale om trivsel og sundhed er der enighed
om at sxtte fokus pa trivsel og sundhed som et element i det szrlige indsatsomrade.
Indsatsen handler bl.a. om at synliggere og udbrede regionernes arbejde med og viden
om, hvad der skaber sundhed og trivsel, f.eks. 1 form af vejledninger og inspirationsma-
teriale samt arbejde med temaer som trivselsmaélinger, sundhedsfremmeordninger, syge-
fravaer og fastholdelse via f.eks. sygefravaerssamtaler.

Saledes kan parterne f.eks. igangszatte aktiviteter, undersegelser og/eller projekter om:

¢ Forbedring af regionernes image

¢ Forbedring af konkrete sektorers image

» Karriercudvikling og talentpleje/-udvikling

» Rekrutteringsindsats over for ikke allerede ansatte

¢ Samarbejde med uddannelsesinstitutioner.

e Viden om og eksempler pa, hvordan arbejdspladserne kan arbejde med trivsel,
sundhed og fastholdelse

e Inspirationsmateriale m.v. til at understette indsatsen i regionen, bl.a. vedr. triv-
selsmalinger, sygefravaerssamtaler og fastholdelse

¢ Regionale erfaringer med trivselsarbejdet

¢ Evaluering af indsatsen i MED/SU

o Effckter af sundheds- og trivselsinitiativer

¢ Mindskning af sygefraver og sget fastholdelsesindsats.
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BILAG D. OVERSIGT OVER KONKRET AFTALTE FALLES PROJEKTER

Projekter mellem overenskomstparterne

Der er enighed om mellem overenskomstparterne at gennemfore felgende OK-
projekter:

1.

EU-formal, herunder vejledning om vold, mobning og chikane

2. Seniorer, herunder senkarriere-samtaler og idébank samt kompetenceudvikling

3.

S

0 00 =

10.
11.

OK-08

MED-handbog

Trivsel - 3 vejledninger
Trivsel - idé og inspiration, evaluering
Trivse! — undersegelse af sundhedsordninger

Projekt om arbejdstid — redaktionel gennemgang
Overenskomstdaekning af studerende
Kortlegning af ledelsesarbejdet
Personalepolitisk messe

Personalepolitisk dialogforum




11.16.5
Side 13

BILAG E-1. PULJE TIL UDVIKLINGSMZSSIGE AKTIVITETER OG FORMAL

Pulje til udviklingsmsessige aktiviteter og formal, OK-08, arligt, RLTN

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER
- Beregning iht. SBG08, version 2 af 5.10.20607

1. Gkonomisk ramme

Beregning af midler til rddighed

Lonsum pd RLTN's omréade i alt pr. 1.4.2008: 42.993.763
Heraf SHK-omradet 16.502.082
2008
mio kr.
I alt til ndviklingsmassige aktiviteter pd SHK-omradet (0,031% af lensummen): 5,116

2. Fordeling af midler il radighed
De enkelte arbejdsgiveromrader bidrager i forhold til lonsummer pa fellesfinansierede omrader.

Fordelingen til de enkelte formdl af det drlige belab sker sdledes:

§ 4: Personaleweb 0,134
§ 5: Szrlige personalepolitiske indsatsomrader 2,302
Regionale samarbejdsprojekter jf. bilag f" 0,872
Centrale indsatsomrdder jf bilag ¢ 1,430
§ 6: Overenskomstprojekter 1,830
Aftalt ved SHK-forhandlingerne 1,430
Vejledninger mv. ” 0,400
§ 7: Rad og udvalg 0,350
§ 8: Bufferpulje 0,087
Centrale sekretariatsaktiviteter 0,413
I alt pp-midler arligt 5,116

" Fordelingen mellem de fem regioner sker i forhold til lensummer.

3 Det arlige belab fordeles siledes

EU-forma3l, herunder vejl. om vold mobning og chikane 0,150
Seniorer, herunder senkarriere-samtaler og idébank samt kom- 0,200
petenceudvikling

MED-handbog 0,050
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BILAG E-2. FORDELING AF § 6 PROJEKTER

Projekter mellem overenskomstparterne

1. EU-formal, herunder vejledning om vold,
maobning og chikane

2.  Seniorer, herunder senkarriere-samtaler
og idébank samt kompetenceudvikling

3.  MED-handbog

4. Trivsel - 3 vejledninger
Trivsel - idé og inspiration, evaluering
Trivsel - undersegelse sundhedsordninger

o o

Arbejdstid - redaktionel gennemgang
Overenskomstdaekning af studerende
Kortleagning af ledelsesarbejdet
Personalepolitisk messe
Personalepolitisk dialogforum

= 2 (W0 o~

sSum

Fordeling pa overens-

komstar

2008
0,150

0,200
0,050

0,200
0,500
0,180

0,033
0,033
0.200
0,250
0,033

1,829

2009
0,150

0,200
0,050

0,200
0,500
0,180

0,033
0,033
0,200
0,250
0,033

1,829

2010
0,150

0,200
0,050

0,200
0,500
0,180

0,034
0,034
0,200
0,260
0,034

1,832

Sum

0,450
0,600
0,150

0,600
1,500
0,540

0,100
0,100
0,600
0,750
0,100

5,490

Der er afsat 1,830 mio. &rligt, i alt 5,480 mio., til overenskomstprojekter i perioden.
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BILAG F. AFTALE OM PERSONALEPOLITISKE SAMARBEIDSPROJEKTER

§ 1 Omriade

Rammeaftalen galder for ansatte i RLTNs forhandlingsomréde

§ 2 Formal

Stk. 1
Denne aftale skal skabe rammerne for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i
regionerne om personalepolitiske samarbejdsprojekter.

§ 3 Overordnet styregruppe

Stk. 1
Det sverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i den enkelte region fungerer
som overordnet styregruppe for de personalepolitiske projekter,

Stk. 2
Den overordnede styregruppe har til opgave at fastlegge, hvordan rammeaftalen skal
udmentes i regionen. Styregruppen kan i enighed godkende projektbeskrivelser.

Stk. 3

Den overordnede styregruppe har ansvaret for at sikre, at projekterne planlegges og
gennemfares i henhold til projektbeskrivelsen og ansvaret for at sikre koordinering mel-
lem projekterne.

Stk. 4

Den overordnede styregruppe har til opgave at formidle projekterne pa parternes felles
hjemmeside personaleweb.dk eller pa lederweb.dk. Styregruppen har endvidere ansvaret
for, at der aflegges regnskab for det samiede projektforbrug jf. § 4, stk. 3.

§ 4 Anvendelse af puljemidler

Stk. 1
Af bilag E-1 fremgar det, hvor mange midler, der kan anvendes i hver enkel region til
personalepolitiske samarbejdsprojekter i henhold til rammeaftalen.

Stk. 2
Midlerne anvendes til personalepolitiske projekter i henhold til den 1 § 2 beskrevne
ramme.

Midlerne kan ikke anvendes til:

1. Egentlige regionale lenudgifter, herunder vikardekning for personale. Dog kan
der atholdes lenudgifter, hvis det er relevant, at der valges at projektansatte en
medarbejder som alternativ til en ekstern konsulent.

2. Indkeb af IT eller lignende, med mindre der er tale om serlige softwarcindkab,
som er direkte relevante i forhold til opgaven.
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Stk. 3
Det forudszttes, at midleme anvendes i overenskomstperioden, Projekter planlagt 1 pe-

rioden kan dog rekke ind i den felgende overenskomstperiode. Et samiet regnskab skal
foreligge, ndr midlerne til de samlede planlagte projekter er anvendt. Evt. uforbrugte
midler indbetales til central anvendelse efter aftale mellem RLTN og SHK.

§ 5 Rammeaftalens ikrafttraeden

Stk. 1
Aftalen traeder i kraft den 1. april 2008,
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